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Toelichting kleur indicator 
Groen: het verloopt conform planning 
Oranje: het verloopt niet conform planning, maar we kunnen nog bijsturen 
Rood: we hebben de planning niet gehaald 
Hierbij wordt planning ‘breed’ geïnterpreteerd. Het heeft betrekking op zowel tijd, geld als eventuele risico’s. 
 

Economie 

Wat wilden we bereiken? 
Bedrijventerrein 
We werken aan de economische ambitie om een bedrijventerrein langs de A28 te ontwikkelen. Voorwaarde 
hiervoor is dat een nieuw Ermelo’s bedrijventerrein wordt opgenomen in het Regionaal Programma 
Werklocaties (RPW). 
 
Wat zouden we doen in 2024? 
We stellen een verkenning en routekaart op voor het bedrijventerrein langs de A28 
In 2023 is opdracht gegeven tot het uitvoeren van een verkenning die op hoofdlijnen beschrijft hoe het 
proces om te komen tot een nieuw bedrijventerrein langs de A28 eruit kan zien, wat daar globaal voor nodig 
is in tijd, geld en capaciteit en wat vervolgens de eerste stap is om te gaan zetten. Deze verkenning heeft de 
vorm van een rapportage met daaraan gekoppeld een routekaart en wordt in 2024 aan de raad aangeboden. 
De raad wordt gevraagd om routekaart vast te stellen en budget te verstrekken voor het uitvoeren van de 
eerste fase van de routekaart (initiatieffase). In 2023 is de ontwikkeling van een nieuwe RPW gestart i.s.m. de 
provincie Gelderland en de gemeenten Harderwijk en Putten. In 2024 wordt hier door Gedeputeerde Staten 
van de provincie Gelderland een besluit over verwacht. 
 

 
In 2024 heeft de gemeenteraad de routekaart voor de ontwikkeling van het bedrijventerrein A28 vastgesteld. 
Tegelijkertijd is een budget voor de initiatieffase vastgesteld. In september 2024 heeft het college besloten 
de ontwikkeling van het bedrijventerrein A28 ivm de beperkte RO later te prioriteren. In 2024 is gestart met 
het opstellen van het nieuwe RPW. Besluitvorming van het RPW wordt in Q2 2025 verwacht. 
 

Bedrijvigheid 

Wat wilden we bereiken? 
Regionaal programma werken 
Het Regionaal Programma Werklocaties (RPW) wordt gaandeweg 2023 ontwikkeld i.s.m. de provincie en de 
gemeenten Harderwijk en Putten en zal normaliter in het eerste kwartaal van 2024 geaccordeerd moeten 
worden door de provincie. De A28-ambitie, de ruimtelijke vervangingsvraag gegeven de transformatie van 
bedrijventerrein Kerkdennen naar wonen en de opname van Tonselse Veld in dat RPW vormen de kern van de 
Ermelose insteek in dat ontwikkelproces. De Ermelose ruimtelijk-economische ambitie zal ook een 
vertaalslag vinden in de uitwerking van de economische paragraaf van de EHZ Gebiedsagenda en te 
ontwikkelen lokaal economisch beleid. 
 
Wat zouden we doen in 2024? 
We ontwikkelen het Regionaal Programma Werklocaties 
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Parallel aan dat ontwikkeltraject loopt, conform de huidige planning, de ontwikkeling van het Regionaal 
Programma Werklocaties (RPW) in samenwerking met Harderwijk en Putten. Ermelo heeft de trekkersrol in de 
ontwikkeling van het komende RPW. Dit RPW komt tot stand in opdracht van de provincie, met vaststelling in 
Gedeputeerde Staten (2024). Ermelo zal in dat ontwikkelproces de eigen ambities en ontwikkelingen 
nadrukkelijk agenderen. Voor de realisatie van de Ermelose ruimtelijk-economische ambitie is opname van 
die ambitie in het komende RPW vereist. Normaliter zal de Ermelose ambitie dus een eigen ontwikkeltraject 
kennen, noodzakelijkerwijs in het RPW worden opgenomen, en ook op enigerlei wijze een plaats krijgen in de 
uitrol van de economische paragraaf van de EHZ Gebiedsagenda en in te ontwikkelen lokaal economisch 
beleid. Die laatste trajecten zullen resp. op regionaal- en lokaal worden opgepakt. 
De ontwikkeling van het RPW is in de eindfase (januari 2025). Laatste ambtelijke- en bestuurlijke overleggen 
leiden in het eerste kwartaal tot een besluitrijp document, dat normaliter dit eerste semester Gedeputeerde 
Staten van Gelderland in staat stelt tot vaststelling over te gaan (als hamerstuk). 
 

 
De ontwikkeling van het RPW verloopt - ook afgestemd met de provincie - volgens planning. College en raad 
besluiten in respectievelijk april en begin juni. Definitieve vaststelling van het RPW door Gedeputeerde Staten 
vindt in de tweede helft van juni 2025 plaats. 
 

Toerisme en Recreatie 

Wat wilden we bereiken? 
Toerisme (lokaal) 
We ontwikkelen samen met de toeristische sector een nieuwe visie voor Toerisme en Recreatie. We hebben de 
ambitie de waarde van toerisme en recreatie te blijven borgen en benutten. Tegelijkertijd willen we de balans 
tussen de vrijetijdseconomie en de leefomgeving bewaken. De volgende kernpunten voor het thema 
‘Ontspannen verblijven en recreëren’ zijn opgenomen in de omgevingsvisie: 
•    Ermelo heeft recreanten veel te bieden  
•    Versterken, verbreden, verlengen Veluwe op 1  
•    Recreatie en toerisme dragen bij aan welvaart en welzijn  
•    Via zonering beschermen van waarden  
•    Goede verbindingen en aantrekkelijke routes  
•    Aantrekkelijke, vitale vakantieparken  
•    Strand Horst: regionale recreatieve trekpleister  
•    Iedereen in Ermelo cultuur laten ervaren 
 
Wat zouden we doen in 2024? 
We ontwikkelen een nieuwe visie toerisme en recreatie 
Samen met belanghebbenden starten we in september 2023 met het traject om tot een nieuwe visie toerisme 
en recreatie en bijhorende projectagenda te komen. Dit geeft concrete handvatten om de bovengenoemde 
kernpunten ‘Ontspannen verblijven en recreëren' uit de omgevingsvisie te implementeren. Naar verwachting 
gaat dit in april-mei 2024 ter besluitvorming naar de raad. Ondertussen werken we aan goede verbindingen 
en aantrekkelijke routes door uitvoering van het project Regiodeal Veluwe Versterking Duurzame Mobiliteit 
en het uitrollen van een Veluwestijl routenetwerk met aantrekkelijke recreatieve routes voor wandelaars, 
fietsers, ruiters en mountainbikers. Daarnaast wordt een subsidiemogelijkheid verkend om in te zetten op 
goede verbindingen en aantrekkelijke routes en de ontwikkeling van Strand Horst als regionale recreatieve 
trekpleister. Zo verzilveren we kansen om grotere investeringen te doen in de kwaliteit van toerisme en 
recreatie en de openbare ruimte in onze gemeente. 
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De gemeenteraad heeft de visie toerisme en recreatie 2025-2030 'Trots op vrije tijd' vastgesteld op 3 juli 
2024. Ook is het uitvoeringsprogramma toen opgeleverd. Dit is het product van een uitgebreide trendanalyse 
en een uitgebreid participatietraject met inwoners, ondernemers, lokale, regionale en landelijke (toeristische) 
partners, terreinbeherende organisaties en buurtgemeenten.  
In 2024 is ook het Veluwse wandelnetwerk in Ermelo opgeleverd. 
In 2024 heeft het Rijk financiering toegekend aan de Regio Deal Veluwe in Balans, mede dankzij de 
inspanningen van de VeluweAlliantie, waarvan Ermelo deel uitmaakt. In 2025 onderzoeken we hoe we deze 
financiële kans kunnen benutten om samen te werken aan een recreatieve verbinding met Veluwe aan Zee.  
 
Wat wilden we bereiken? 
Toerisme (regionaal) 
Daarnaast is Ermelo gastheergemeente voor de regionale beleidstaak op het gebied van toerisme en 
recreatie. De aan deze samenwerking deelnemende gemeenten zijn Elburg, Ermelo, Harderwijk, Hattem, 
Nunspeet, Oldebroek en Putten. Door onderlinge afstemming wordt er onder meer voor gezorgd dat het 
toeristisch product in de verschillende gemeenten op elkaar aansluit, elkaar aanvult en elkaar versterkt. 
Toeristen en recreanten ondernemen immers activiteiten in de hele regio, en blijven niet binnen de grenzen 
van één gemeente. Zo wordt er gewerkt aan het verder versterken van de regio en het bieden van een 
optimale beleving aan toeristen en recreanten. Dit gebeurt specifiek op de thema’s van 
bezoekersmanagement, kwalitatief en hoogwaardig aanbod (versterken i.p.v. vergroten) en samen de 
krachten bundelen (lokaal/regionaal). 
 
Wat zouden we doen in 2024? 
We zorgen voor een optimale beleving voor toeristen en recreanten 
We werken regionaal elk jaar met een jaarplan, waarin de doelen, ambities, concrete projecten en activiteiten 
voor dat jaar staan beschreven. Daarnaast vertegenwoordigt Ermelo de Noord-Veluwe in het Veluwe brede 
samenwerkingsverband VeluweAlliantie. De Veluwe brede samenwerking geeft uitvoering aan de Veluwe 
Agenda 2030. Gemeente Ermelo organiseert vier keer per jaar het bestuurs- en ambtelijk overleg Toerisme & 
Recreatie met de 7 gemeenten Elburg, Ermelo, Harderwijk, Hattem, Nunspeet, Oldebroek en Putten. Concrete 
activiteiten en projecten van de komende tijd zijn:  
•    Project Joodse Geschiedenis op de Noordelijke Veluwe,  
•    Verder ontwikkelen van de Veluwse ontvangstlocaties,  
•    Het verder uitrollen van de Veluwse Routenetwerken,  
•    De uitvoeringsagenda van de Veluwse Belevingsgebieden: Veluws Verleden en Veluwse Kust. 
 

 
De projecten zoals beschreven verlopen volgens planning. Voor het project over de Joodse geschiedenis op 
de Noord-Veluwe worden volgens planning medio 2025 zeven belevingsobjecten geplaatst in de zeven 
gemeenten die deelnemen aan het project (Apeldoorn, Elburg, Ermelo, Harderwijk, Nunspeet, Nijkerk en 
Putten).  
 

Indicatoren programma Samen Ondernemen in Ermelo 

Banen per 1.000 inwoners van 15 - 64 jaar 
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Bron: waarstaatjegemeente.nl 15-05-2025 

Organisatie 2021 2022 2023 2024 

Ermelo 854,70 872,90 899,70 0,00 

Gemeenten 25.000 - 50.000 inwoners 706,90 725,90 738,40 0,00 

Nederland 805,10 824,70 836,60 0,00 

 
Netto arbeidsparticipatie 
 

 
Bron: waarstaatjegemeente.nl 15-05-2025 

Organisatie 2021 2022 2023 2024 

Ermelo 71,40% 73,60% 73,70% 73,20% 

Gemeenten 25.000 - 50.000 inwoners 71,00% 72,50% 73,40% 73,50% 

Nederland 70,40% 72,20% 73,10% 73,20% 
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Vestigingen van bedrijven per 1.000 inwoners van 15 t.m. 64 jaar 
 

 
Bron: waarstaatjegemeente.nl 15-05-2025 

Organisatie 2021 2022 2023 2024 

Ermelo 155,50 161,90 168,10 0,00 

Gemeenten 25.000 - 50.000 inwoners 158,50 166,80 174,20 0,00 

Nederland 164,50 173,30 181,80 0,00 

 
Functiemenging 
 

 
Bron: waarstaatjegemeente.nl 15-05-2025 
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Organisatie 2021 2022 2023 2024 

Ermelo 55,40 55,90 56,40 0,00 

Gemeenten 25.000 - 50.000 inwoners 49,70 50,20 50,60 0,00 

Nederland 53,30 53,80 54,20 0,00 

 

Verbonden partijen programma Samen Ondernemen in Ermelo 
Verbonden partijen 
Bij de uitvoering van het programma Samen Ondernemen in Ermelo zijn de volgende verbonden partijen 
betrokken: 

 Coöperatie Gastvrije Randmeren 
 Leisurelands 
 Ontwikkelmaatschappij Vitale Vakantieparken B.V. 

Het overzicht van alle verbonden partijen is opgenomen in de paragraaf verbonden partijen. 
 

Wat heeft programma Samen Ondernemen in Ermelo gekost? 

Wat heeft het gekost 
Bedragen x €1.000 

Samen 
Ondernemen 
in Ermelo 

Primitieve begroting 
2024 

Begrotingswijzigingen 
2024 

Begroting 2024 Realisatie 2024 Resultaat 2024 

Baten      

Economie 22 31 53 73 20 

Toerisme en 
Recreatie 

111 495 606 619 13 

Totaal Baten 133 526 659 692 33 

Lasten      

Bedrijvigheid -295 139 -156 -144 12 

Economie -402 55 -347 -353 -6 

Toerisme en 
Recreatie 

-869 111 -758 -687 71 

Totaal 
Lasten 

-1.566 305 -1.261 -1.183 78 

Gerealiseerd 
saldo van 
baten en 
lasten 

-1.433 831 -602 -491 111 

Saldo 
programma 
Samen 
Ondernemen 
in Ermelo 

-1.433 831 -602 -491 111 

 
  

https://ermelo.begrotingsapp.nl/jaarstukken-2024/programma/paragraaf-verbonden-partijen
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